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Mots de la co-présidente

En 2023, La Cabane a confirmé son rôle d’intermédiation entre le monde de la recherche et 
la société civile. Tout en finalisant un premier projet de recherche pilote mené en partenariat 
avec l’association Elancoeur, dont la restitution finale est prévue en mai 2024, La Cabane a été 
identifiée par pas moins de 8 acteurs de la société civile pour répondre à leurs questionnements 
sur des sujets variés, allant du développement de l’agency des enfants par la danse hip-hop au 
numérique solidaire, en passant par les freins à la rénovation thermique des logements par les 
propriétaires. La diversité des thématiques, des champs de recherche associés et des acteurs 
sollicitants (associations, fondations, coopératives) sont autant d’éléments qui montrent l’étendue 
des besoins existants. 
La Cabane tente de répondre à ces besoins de recherche de manière singulière, en tentant de 
concilier ambition scientifique, utilité sociale et vision politique. L’ambition scientifique de La 
Cabane est de montrer que la recherche collaborative, menée depuis une sollicitation et incluse 
dans toutes les étapes de la recherche, peut produire des connaissances valides et contribuer au 
débat scientifique. Cette ambition scientifique ne doit cependant jamais déconnecter la question 
de recherche de la demande initiale : la Cabane veille à co-construire la question de recherche 
avec les sollicitants qui sont les garants de l’utilité sociale de la recherche. Cette utilité sociale n’est 
cependant pas seulement dépendante de l’identité des sollicitants : chaque sollicitation fait l’objet 
d’une validation par le conseil d’administration qui évalue sa concordance avec le positionnement 
politique de La Cabane, fondé sur la lutte contre les inégalités, les discriminations et la destruction 
du monde vivant. 
L’année 2023 a été celle d’une structuration du processus d’intermédiation de manière à formaliser 
les différentes étapes qui mènent de la première sollicitation à la restitution d’un rapport de 
recherche, et à garantir la transparence dans la prise de décision et les rôles de chaque partie 
prenante. Ce processus est résumé par les schémas présents dans ce document et le conseil 
d’administration s’engage à le respecter. 



La première partie de l’année 2023 a été consacrée à la finalisation du projet de recherche avec 
Elancoeur et à la structuration de plusieurs autres demandes de recherche grâce au soutien 
du Crédit Coopératif, de la Fondation de France et de l’IFMA qui a permis de salarier deux 
personnes jusqu’à l’été 2023, l’une dédiée au projet de recherche avec Elancoeur, l’autre dédiée au 
fonctionnement général de La Cabane. Au second semestre, l’équipe entièrement bénévole s’est 
consacrée à la recherche de financements pour consolider le modèle économique de La Cabane, 
à l’étude de demandes d’intermédiation émergentes, à la mobilisation de nouvelles personnes au 
sein de l’association. 
Les perspectives pour l’année 2024 sont la pérennisation d’un poste salarié au fonctionnement 
général de La Cabane, le lancement de nouveaux projets de recherche et la tenue d’un séminaire 
consacré aux collaborations sciences-sociétés organisé par des étudiant-es de l’Université Paris 
Nanterre. 

Loréna Clément, coprésidente de La Cabane de la Recherche
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La structuration de notre action





Les recherches avec et pour la société

Recherche 1 : « Comment compte une institution ? Etude de la création de valeur non-monétaire 
dans les associations humanitaires et caritatives en Ile-de-France »

Résumé : Ce projet, porté par les associations La Cabane de la recherche et Elancoeur, vise à 
aborder d’une manière nouvelle la création de valeur des associations caritatives dans les quartiers 
populaires grâce à la méthode dite d’ethnocomptabilité. 

Le travail associatif est souvent bénévole ou gratuit, et les pratiques économiques dans le cadre 
de ce travail échappent au strictement monétaire, bien qu’elles puissent pourtant être liées ou 
s’appuyer sur l’économie marchande. Ainsi, plutôt que d’évaluer de manière comptable l’activité 
d’une association, il s’agit d’évaluer la création de valeur depuis le point de vue des acteurs 
des associations et leurs bénéficiaires, en s’attachant à comprendre ce qui compte pour eux et 
comment ils le comptent : quelles sont les rationalités économiques, individuelles et collectives, 
quels sont les cadres de référence d’évaluation, et quelles sont les stratégies de négociation avec 
le monde marchand ?

D’une manière plus générale, ce projet est la continuité d’une étude sur les ressorts sociologiques 
du désintéressement : pourquoi les individus s’entraident et s’échangent des dons dans un monde 
marchand ?

Association sollicitante : Elancoeur 

Chercheur : David Frati 

Intermédiation scientifique : Romain Gallart

Activités 2023 : L’enquête de terrain a été conduite par David Frati tout au long du premier 
semestre 2023. Un rapport de recherche a été remis à l’association Elancoeur en septembre 2023. 
Une restitution publique est prévue en mai 2024.  



Recherche 2 : « Agir face à la réno-procrastination : des locataires de logements passoires face 
à leurs propriétaires bailleurs. Le cas de Grenoble »

Résumé : L’Alliance Citoyenne mène une campagne de lutte pour accélérer les rénovations 
énergétiques au bénéfice des locataires de logements passoires, intitulée Territoire Zero Passoire 
thermique- TeZeLoPa. Dans un grand nombre de logements, les locataires sont confrontés à la 
“réno-procrastination” de leur propriétaire. Malgré les aides publiques et les interdictions de 
location futures, les propriétaires repoussent les travaux à plus tard.

L’enjeu est double : il s’agit, d’une part, de mieux comprendre les facteurs qui favorisent cette 
rénoprocrastination et, d’autre part, les interactions entre les locataires et les propriétaires qui 
amènent ces derniers au lancement des travaux de rénovation énergétique. 

Dans l’agglomération grenobloise, depuis octobre 2022, une centaine de locataires habitant de 
logements passoires s’est mise en mouvement pour tenter d’accélérer les travaux. Dans plusieurs 
cas, les propriétaires ont accepté leurs demandes et initié de premières démarches. Dans d’autres 
cas moins nombreux, ils ont refusé. Deux questions se posent: Quelles sont les facteurs qui ont 
un effet prépondérant pour déterminer les réactions (positives ou négatives) des propriétaires? 
Et en fonction des situations et leurs caractéristiques: Quels leviers à disposition des locataires 
ou des collectivités sont le plus susceptibles d'entraîner des décisions de travaux en fonction des 
situations ? 

Association sollicitante : Alliance Citoyenne 

Chercheuse : Flavia Léone

Intermédiation scientifique : Romain Gallart, David Frati, Léa Billen

Activités 2023 : Une journée d’étude a été organisée par La Cabane le 27/01/2023 en présence de 
membres de l’Alliance citoyenne et de chercheuses spécialistes du sujet. Suite à cette journée 
d’étude, un projet de recherche a été rédigé par Flavia Léone afin d’approfondir les pistes de 
réponse aux questionnements de l’Alliance et d’outiller la mobilisation sur le terrain. La Cabane 
est en attente de réponses de financeurs pour lancer ce projet de recherche.  



Recherche  3 : « Les freins à la mobilisation de fonds par les acteurs de l’économie sociale et 
solidaire de la région Hauts-de-France »

Résumé : Depuis près de 10 ans, le programme Rev3 et le livret solidaire visent à financer des 
actions en faveur de la transition écologique et solidaire dans les Hauts-de-France. Le comité 
régional du crédit coopératif, la CCI des Hauts-de-France et la Région des Hauts-de-France sont à 
l’initiative de ce projet. Avec environ 1,5 milliard d’euros investis depuis sa création, ce dispositif 
dispose de moyens importants en faveur de la transition écologique et sociale de la Région. 

Pourtant ces dispositifs ne sont pas pleinement utilisés par les acteurs du territoire. Pourquoi 
les acteurs de l’ESS et de l’économie « traditionnelle » des Hauts de France ne bénéficient-ils pas 
de ces financements ? Il s’agirait dans un premier temps de faire un bilan du fonctionnement 
du dispositif de sa création jusqu’à maintenant, de mettre en avant son intérêt, mais également 
d’identifier les freins à son appropriation. Dans un second temps, il faudrait comprendre les 
attentes et besoins des acteurs de la transition, notamment des plus jeunes pour dans un troisième 
temps aboutir à certaines recommandations pour faire évoluer le dispositif. En effet, d’autres 
régions, centre Val de Loire et Occitanie, mais également l’Union européenne, sont intéressées 
par ce dispositif.

Sollicitant : Comité régional du Crédit Coopératif Hauts-de-France 

Chercheuse : Sonia Veyssière 

Intermédiation scientifique : Romain Gallart, David Frati

Activités 2023 : Une journée d’étude a été organisée par La Cabane le 30/03/23 en présence des 
partenaires du programme Rêv3 et d’une chercheuse spécialiste de l’économie circulaire en 
région Hauts-de-France. Suite à cette journée d’étude, un projet de recherche a été rédigé par 
Sonia Veyssiere afin d’approfondir les pistes de réponse aux questionnements des sollicitants et 
d’améliorer la visibilité et l’accessibilité du dispositif aux acteurs de l’ESS. La Cabane est en attente 
de la disponibilité de la chercheuse pour lancer ce projet de recherche. 



Recherche 4 : « La danse hip-hop des moins de 6 ans, un processus d’agency ? »

Résumé : Le projet de recherche collaborative “Hip Hop Agency” vise à identifier les conditions 
d’un renforcement de l’agency des enfants par l’apprentissage de la danse hip-hop, c'est-à-dire de 
leur capacité à agir dans leur environnement social. L’association Arts 93 Communique contribue 
à l'égalité des chances et libère le potentiel des jeunes des quartiers populaires par l'art, la culture 
et le sport. Elle mène des projets autour de la pratique hip-hop en proposant des cours de danse, 
des créations de spectacles, des sorties culturelles et des formations pédagogiques à des enfants 
vivant principalement en quartier populaire. Sa directrice, Marguerite Mboulé, a développé la 
méthode MKM, la méthode kinesthésique par le mouvement, qui favorise l’apprentissage par le 
faire et met le développement de l’agency des personnes au coeur du processus. Les modalités 
de mise en oeuvre de cette méthode pour s’adresser aux enfants de moins de 6 ans ainsi que son 
impact sur le développement de leur agency restent à évaluer, avant qu’elle ne soit déployée par 
la formation d’artistes intervenant auprès du public de l’association.

Association sollicitante : Arts 93 Communique 

Chercheuse : Loréna Clément

Intermédiation scientifique : Romain Gallart, Léa Billen

Activités 2023 : Un terrain exploratoire a été réalisé par Loréna Clément au second semestre 
2023. Il donnera lieu à une première restitution en mai 2024. Un projet de recherche a été rédigé 
par Loréna Clément et des demandes de financement effectuées pour le réaliser. La Cabane est 
en attente de réponse de financeurs pour lancer ce projet de recherche. 



Les demandes d’intermédiation

Demande 1 : « L’engagement citoyen favorise-t-il l’employabilité des jeunes de quartiers 
populaires ? »

Sollicitant  : Probono Lab

Résumé : Pro Bono Lab accompagne depuis 2011 les entreprises et les acteurs publics dans leur 
politique d'engagement citoyen des collaborateurs, de la conception de programmes à la mise en 
œuvre de formats d'engagement. L’association accompagne notamment des jeunes de quartiers 
populaires (QPV) vers l’engagement. Cependant, Pro Bono Lab s’interroge sur l’efficacité de leur 
programme. Il se demande si l’engagement dans des associations augmente l’employabilité des 
volontaires. 

Intermédiation scientifique : Romain Gallart, Léa Billen
Suites envisagées : Le CA de La Cabane a décidé de ne pas donner suite à la demande.

Demande 2 : « Le rôle de la gouvernance démocratique dans les évaluations de performance » 

Sollicitant  : Aéma Groupe

Résumé : Aéma Groupe est né en janvier 2021 et regroupe Aésio mutuelle, Macif, Abeille Assurances 
et Ofi Invest. Dans ses processus de reporting, le groupe est confronté au poids des normes ESG 
qui se font de plus en plus pressantes et qui sont davantage adaptées aux groupes capitalistiques 
qu’aux groupes mutualistes. Aéma peine à faire valoir l’apport de la gouvernance mutualiste dans 
ses reporting, le G (pour gouvernance) étant souvent le parent pauvre de ces mesures d’impact. 
Le groupe devra appliquer d’ici décembre 2024 un nouveau type de reporting extra financier. Il 
identifie une opportunité pour se saisir de ces questions et tenter de faire évoluer le format des 
reporting. Il souhaite montrer que la gouvernance mutualiste apporte quelque chose en termes de 
performance et déplacer la question de la performance au-delà de la performance économique, 
en intégrant la performance sociale, environnementale et démocratique. 

Intermédiation scientifique : Romain Gallart, Léa Billen
Suites envisagées : Le CA de La Cabane a décidé de ne pas donner suite à la demande.



Demande 3 : « Les conditions de travail des personnes migrantes dans le monde agricole  »

Association sollicitante  : Association A4

Résumé : A4 est une association créée en 2021 par des personnes en situation de migration pour 
permettre à ces personnes de s’installer dans les métiers de l’agriculture dans des conditions 
de travail dignes. Dans l’agriculture, les situations d’exploitation, notamment de travailleurs 
étrangers, sont en forte hausse. A4 souhaiterait avoir une connaissance approfondie de la situation 
des travailleurs migrants agricoles dans les territoires où l’association est présente, en particulier 
en Bretagne. 

Intermédiation scientifique : Romain Gallart, Léa Billen
Suites envisagées : Une journée d’étude sera organisée en 2024 pour faire un état de la littérature 
scientifique sur le sujet. 

Demande 4 : « Les besoins en financement des acteurs de la transition numérique solidaire et 
écologique »

Sollicitant  : Fondation Afnic

Résumé : La fondation AFNIC existe depuis 2015. Elle anime un appel à projets annuel qui vise à 
financer des projets numériques qui viennent en aide à des populations fragiles ou en difficulté 
avec le numérique, ou pour lesquels le numérique pourra apporter quelque chose de positif. La 
fondation souhaite refondre cet appel à projet de manière à ce qu’il bénéficie à des porteurs 
de projet qui peinent à obtenir des financements. L’enjeu serait d’identifier quels seraient les 
sujets numériques nécessitant des financements pour développer un numérique en faveur de la 
transition écologique et solidaire et qui reste pour l’instant en dehors des radars des financements 
publics et privés.

Intermédiation scientifique : Romain Gallart, Léa Billen
Suites envisagées : Une journée d’étude sera organisée en 2024 pour faire un état de la littérature 
scientifique sur le sujet.  



Animer un réseau d’acteurs engagés dans des 
collaborations sciences & société

Séminaire : « Les collaborations sciences-société »

S’inscrivant dans la lignée du séminaire sur les collaborations sciences-société organisé en 
2022 par La Cabane, 3 séances de séminaire ont eu lieu. Alors que le premier semestre visait 
à interroger les formes de collaborations entre acteurs académiques et non académiques, ce 
deuxième semestre s'est penché sur l'épistémologie de ce type d’enquête.  



La Cabane de la recherche, 2023, « L’économie sociale 
et solidaire dans les recherches avec et pour la société », 
Université Paris Nanterre.

La Cabane de la recherche, 2023,« L’économie sociale et 
solidaire dans les recherches avec et pour la société », 
Université Paris Nanterre.

La Cabane de la recherche, 2023, « “J’peux pas refuser de 
la nourriture à un type qui a faim !” Rationalité collective 
et arbitrages individuels autour de la distribution des 
repas à Elancoeur ».



Interventions lors d'événements scientifiques

La Cabane de la recherche, Clément Loréna et Gallart 
Romain, 2023,« Chercher pour et avec la société -La Cabane 
de la recherche à l’Université Paris Nanterre », colloque 
Contradictions urbaines du LAVUE « Les contradictions 
urbaines de la participation», Université Paris Nanterre.

La Cabane de la recherche, Frati David et Gallart Romain, 
2023,« Pluraliser les modes d’engagements dans et par la 
recherche en humanités environnementales », Collège de 
France.

La Cabane de la recherche, Clément Loréna et Gallart 
Romain, 2023, « Chercher pour et avec la société -La 
Cabane de la recherche à l’Université Paris Nanterre 
», 4e colloque du Réseau international d'études de la 
production de l'espace (RIEPE) « La production de 
l'espace au XXIe siècle. Luttes de pouvoir, pouvoirs des 
luttes », Université Lyon 3.


